Wer in das nicht weit vom Polarkreis entfernte finnische Stadichen Pietarsaari kommt,
wird kaum vermuten, daB sich hier eine der groBten Yachtwerften der Welt etabliert hat.
Die Swan-Yachten der Nautor A/B zahlen zu den meistverkauften Serien-Seekreuzern
des internationalen Bootsmarktes. Dort, wo heute moderne Betonhallen stehen, weide-
ten vor wenigen Jahren noch Kihe.

Finnlands

Das Wunder von Pietarsaari
begann vor sechs Jahren. Im
Sommer 1965 kam der Finne
Pekka Koskenkyld, leitender
Angestellter einer grofSen Pa-
pierfabrik, auf den Gedanken,
sich die einténigen Feieraben-
de in dem knapp 18000 See-
len zdhlenden Stiddtchen Pie-
tarsaari mit dem Hobbybau
eines Segelbootes zu versii-
Ben. Noch vor dem Stapellauf
bewies Koskenkyld jenes
kaufménnische Talent, das
ihn sechs Jahre spiter zum
Geschéftsfithrer von Europas
grofiter Yachtwerft machte:
Er versilberte den Eigenbau
fiir gute Finnmark und stellte
gleichzeitig fest, dafl sich die
Bootsbauerei auch in gréBe-
rem Stil lohnen miisse. So-
gleich schrieb er einen Brief
an Sparkman & Stephens in
New York, die man ihm als
der Welt beste Designer emp-
fohlen hatte, mit der Bitte um
die Zusendung exakter Bau-
pline fir ein ,groBes“ Segel-
boot. Die Antwort blieb aus.
Es folgte ein zweiter Brief,
doch die groBen Meister in der
New Yorker Park Avenue
schwiegen beharrlich weiter.
So héingte sich der Finne kur-
zerhand ans Telefon und wie-
Jerholte miindlich seine Wiin-
sche.

Wo denn die Werft sei,
wollte man wissen. Es gab
zeine Werft, nur ein kleines
Holzhaus in Bosund am Bott-
nischen Meerbusen.

Verwundert tiiber soviel
dartnéckigkeit kramten
Sparkman & Stephens fiir den
sonderbaren Bootsbauer am
Ende der Welt die Risse einer
Segelyacht aus der Schublade,

Schw:ine

schwimmen
schneller

die bereits 1962 gezeichnet
worden war. Koskenkyld
machte sie nicht nur zu einer
der meistgebauten, sondern
auch zu einer der am besten
gebauten Segelyachten der
Welt: Swan 36.

Dabei kamen ihm verschie-
dene Umstédnde zustatten. Im
finnischen Flachland um Pie-
tarsaari, schwedisch Jacob-
stad genannt, gab es derzeit
eine beachtliche Zahl Arbeits-
lose, darunter viele Boots-
bauer und Holzarbeiter, denen
die groBlen FlieBbandfabriken
im Siiden Lohn und Arbeit
genommen hatten. Kosken-
kyld heuerte sie fiir nicht
eben {ippige Loéhne an und
erwidrmte auBerdem die um-
liegenden Gemeinden fiir sei-
ne Idee: ,Stellt mir ausrei-
chend grofle Hallen zum Boo-
te bauen auf, und ich beschaf-
tige eure Ménner.“

Tatséchlich 6ffneten sich die
Gemeindekassen fiir den ha-
geren, damals knapp 28jéhri-
gen Selfmademan, und nach
und nach finanzierten ihm die
Gemeindeviter drei moderne
Betonhallen rund um Pietar-
saari: Eine groBe fiir die Mon-
tage der Yachten, eine fiir alle
Holzarbeiten, und eine fiir das
Laminieren der Riimpfe und
Decks. Die Hallen, durch die
Gemeindegrenzen viele Kilo-
meter voneinander getrennt,
wurden gepachtet, was sich
heute noch als sinnvoll er-
weist.

Die ersten weilen Schwi-
ne, die die Montagehallen elf
Kilometer vor der Ostsee-
kiiste per Tieflader verliefen
und dem Messepublikum auf
den groBlen internationalen

Bootsschauen in Liondon, Ham-
burg und Kopenhagen vorge-
stellt wurden, verbliifften die
Experten. Koskenkyld wund
seine Handwerkercrew hatten
saubere Arbeit geleistet. Bin-
nen eines Jahres sprach sich
der fiir ,FlieBband“-Yachten
bisher nicht erreichte Stan-
dard der Holzeinrichtung her-
um, und die cleveren Finnen
fullten ihre Auftragsbiicher.
Nicht weniger als 90 Mal
konnten sie die Swan 36 ver-
kaufen.

Wichtigster Partner von
Sparkman & Stephens

Nun wurden auch die gei-
stigen Viter des Schiffes hell-
horig. Rod Stephens buchte
geschwind einen Flug an den
Rand des Polarkreises, um die
Fabriken in Augenschein zu
nehmen. Inzwischen ist er
dort Stammgast. Mindestens
alle zwei Monate taucht er in
Pietarsaari auf, trimmt die
neuen Yachten ein und disku-
tiert mit den Finnen iiber
Bauausfithrung und mogliche
Rationalisierung des Serien-
baues. Fiir die New Yorker
Designer ist Nautor, wie die
Werft sich nennt, inzwischen
zum  interessantesten Ge-
schiftspartner avanciert, und
Rod Stephens bekannte frei-
miitig, ,daBl Sparkman & Ste-
phens heute ohne Nautor
nicht das wéren, was sie sind.“
Bruder Olin kann es indessen
offenbar immer noch nicht
verknusen, daf} die schonsten
Schiffe des Konstruktions-
biiros dort entstehen, wo ein
halbes Jahr lang Finsternis

herrscht. Er lieB sich bisher
nicht in Pietarsaari blicken.

Uberrascht von dem unge-
wohnlichen Verkaufsergebnis
beeilten sich Sparkman & Ste-
phens, den von der Linien-
flihrung her schon leicht ver-
alteten Vogel Swan 36 zu mo-
dernisieren. Man zeichnete
ein neues Unterwasserschiff,
schuf gefdlligere Aufbauten
und streckte das Boot um ei-
nen Full zur Swan 37.

Doch dabei blieb es nicht.
1969 wurde die Swan 43 aus
der Taufe gehoben, von der
bisher 60 Schiffe gebaut wer-
den konnten, und wenig spé-
ter kam die Swan 40 dazu.
Anfang 1971 schlieBlich folgte
die gewaltige Swan 55, wahl-
weise als Sloop oder Yawl zu
haben, und demnéchst ist Pre-
miere fiir die Swan 48, das
modernste Schiff der weilen
Flotte mit einem revolution&-
ren Decks-Layout.

Beinahe hétte indessen die
erfolgreiche Flotte nicht auf
Kiel gelegt werden konnen.
1969, zwei Wochen vor Weih-
nachten, schreckten die Ein-
wohner des Stiddtchens aus
dem Schlaf. Sirenen heulten,
Feuerwehrwagen klingelten
durch die Nacht: Nautor
brannte. Was mit viel Idealis-
mus aufgebaut worden war,
lag nach wenigen Stunden in
Schutt und Asche. Wertvolle
Formen und acht Yachten
verbrannten, Liefertermine
wurden tiberzogen, Kunden
traten vom Kauf zuriick. In
kurzer Zeit stand Nautor am
Rande des Bankrotts.

Und nun tat Pekka Kosken-
kyld etwas, was mancher jun-
ge Erfolgsmanager aus fal-
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Nautor brennt!
In einer Nacht
brachte das
Feuer die Werft
an den Rand
des Bankrotts
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Als dieses Foto ent-
stand, gab es in
Nautors Montagehalle
noch Platz. Heute mufi
man sich zwischen den
Riimpfen hindurch-
zwdngen

In dieser Halle werden
die Decks mit aller
Ausriistung versehen,
bevor sie an Lauf-
katzen iiber die
Riimpfe schweben

schem Stolz vermutlich nicht
getan hitte: Er klingelte bei
seinem einstigen Arbeitgeber,
der Papierfabrik Schauman,
an und bat um Geld. Die ge-
waltigen Investitionen, die
notwendig waren, um die
Werft wieder aufzubauen und
durch modernere Anlagen
rentabler zu machen, lieBen
sich nicht aus eigener Tasche
bezahlen. Die Papiermacher
griffen zu, und heute ist Nau-
tors Geschiaftsfiihrer Kosken-
kyla praktisch wieder Ange-
stellter bei seiner alten Fir-
ma.

Fiir sie dirfte sich aller-
dings die fremdartige Investi-
tion gelohnt haben. Nautors
Umsitze konnen sich sehen
lassen:

1968 2 Millionen Finnmark
1969 6 Millionen Finnmark
1970 10 Millionen Finnmark
1971 15 Millionen Finnmark

Fiir 1972 rechnet man mit
einem Umsatz von mindestens
18 Millionen Finnmark. In-
zwischen beschiftigt Nautor
in seinen Betrieben 350 Mit-
arbeiter, davon alleine 50 im
Biiro. Vor flinf Jahren waren
es noch sechs Arbeiter.

Fragt man den cleveren
Bootsmanager Koskenkyl4, fiir
den seine Leute durchs Feuer
gehen und der sich, wie alle
leitenden Angestellten, mit-
tags auch mit dem einfach-
sten Handlanger gemeinsam
an den XKantinentisch setzt,
nach dem Erfolgsrezept, so
antwortet er ohne zu zdgern:

,Alle hier bemiihen - sich,
trotz Serienfertigung beste
Handwerksarbeit zu leisten.
Das steckt in den Leuten drin,
denen liegt einfach kein
Pfusch. Wenn einer unserer
Leute mal etwas hinschludert,
wird er von seinen Kollegen
sofort zurechtgestoflen.”

Ganz sicher ist auch das
Design der amerikanischen
Konstrukteure urséchlich fiir
den Erfolg. ,Die gefélligen
und harmonischen Formen
unserer Schiffe kommen drau-
Ben bet den Kaufern in aller
Welt an. . SchlieBlich haben
Swan-Yachten inzwischen eine
ganze Menge Silber auf den
grofen Seeregatten gewon-
nen.“

Silber blieb damit auch in
Nautors Finanzséckel hingen.
250 der nicht gerade billigen
Yachten konnten bisher abge-
liefert werden. Eine Swan 37
kostet beispielsweise rund
120000 Mark, eine Swan 43
etwa 140000 Mark und die
Superyacht Swan 55 (Wer-
beslogan: ein Statussymbol
fiir den, dessen Status keine
Symbole fordert) mit allen
Raffinessen gar eine runde
halbe Million. Dazu Verkaufs-
leiter Roger Huldén, eben 28




Jahre alt: ,Unsere Schiffe
sind so gefragt wie frische
Brotchen. Sie werden ver-
kauft, noch ehe wir sie ge-
backen haben.“

Fiahrt man heute zur Wiege
der Swan-Flotte, dort, wo
1965 der erste Eigenbau ent-
stand, so erscheint die rasante
Entwicklung kaum glaubhaft.
Kilometer um Kilometer rollt
der Wagen iliber kurvenreiche
SandstraBlen, durch sumpfige
Birkenwilder, an bemoosten
Felsbuckeln vorbei, holpert
durch tiefe Schlaglécher mit
schlammig braunem Wasser,
bis eine malerische Meeres-
bucht die Strale beendet. Am
Ufer neben einem einsamen
Felsklotz steht ein Haus.

Hier, in der kleinen Holz-
baracke mit den blinden
Scheiben, wurde die Idee zum
Bau von Serienyachten gebo-
ren, und hier entstehen auch
heute noch die Holzmodelle
und GFK-Formen der neuen
Yachten. Das Schiff, das vor
uns liegt, fillt bis auf wenige
Zentimeter die ganze Hiitte
aus, der Bug ragt sogar ins
Freie, notdiirftig verschalt mit
einem Bretterverschlag. Im
Diémmerlicht kriechen sechs
Leute auf dem Deck herum
und bekleben den gewaltigen,
stromlinienférmigen Fischleib
der neuen Swan 48 mit
Schaumstoff-Verstdrkungen,
die spidter tiberlaminiert wer-~
den.

»2Die Modelle unserer Yach-
ten macht niemand besser als
diese erfahrenen, alten Boots-
bauer®, meint Verkaufsleiter
Huldén, ,sie kénnen sich so-
fort in einen neuen Typ hin-
eindenken.“

Wie lange die Leute hier
indessen in beschaulicher Ru-
he werkeln kénnen, ist unge-
wiB, denn die Rationalisierung
macht bei Nautor auch vor
der Tradition nicht halt. Viel-
leicht steht hier in wenigen
Jahren eine &hnliche Halle
wie die des Betriebes zwei,
nur wenige Kilometer ent-£
fernt. Aus dem Wald leuch-
tet ein wuchtiger Betonklotz,
davor, auf hohen Stahlgestel-
len, die GFK-Formen der
Swan-Yachten. BeiBender
Phenolgeruch kiindet schon
drauBen an, daB hier lami-
niert wird. Bis zu zehn Rimp-
fe werden in diesem Werk
unter modernsten Bedingun-
gen pro Monat produziert.
Die riesigen, tuberdimensio-
nierten Absaugvorrichtungen |
an der Hallendecke halten die
Luft geruchfrei und die Ar-
beiter bei der Stange, denn in
Finnland ist es genau wie bei
uns: Im Mief will niemand ar-
beiten. ;

Wir holpern weiter durch

den nicht enden wollenden

Sprithregen, der das karge
Flachland um Pietarsaari noch
triiber macht. Ein . bunter
Fleck in der Ode fesselt den
Blick: Uber den graubraunen
Moorwiesen erheben sich die
rot und .gelb gestrichenen
Zwiebeltlirme einer alten rus-
sischen Holzkirche. Direkt da-
neben Werk drei. Die einst
bankrotte Mobelfabrik wurde
von Nautor wieder aufgemo-
belt und arbeitet jetzt aus-
schlieBlich fiir den Bootskon-
zern.

Nicht weniger als 60 Leute
bemiihen sich hier, den Swan-
Yachten jene Einrichtungen
zu verpassen, derentwegen sie
inzwischen in der ganzen Welt
beriihmt sind. Wer einmal er-
lebt hat, wie hier Verblen-
dungen verleimt, geschwun-
gene Schranktiiren aus einzel-
nen Furnieren verpreBt und
ganze Schotten mit Schleif-
lack versehen werden, wird

verstehen, warum es etwas |.

teurer ist, einen besonderen
Geschmack zu haben.

Mit NaBschliffpapier auf
dem Handballen — nicht etwa
mit der Maschine — bearbei-

ten Nautors penible Tischler-

alle Holzflichen. Insgesamt
acht Lackschichten miissen
aufgetragen, mit der Zieh-
klinge wieder abgezogen und
naBl geschliffen werden, bis
alle Poren geschlossen sind
und die Holzoberfldche in sei-
digem Glanz erstrahlt.

Eine AsphaltstraBe
fir die Werft

An Serienfertigung will
man hier nicht so recht glau-
ben, und doch stehen in den
Regalen dichtgedréingt fertige
Einzelteile, mit Typ- und Bau-
nummer gekennzeichnet: Pan-
trys, Kojen, WC-Raum-Ein-
richtungen etc. Sie werden
komplett vorgefertigt und im
Montagewerk in die bereit-
stehenden Riimpfe gesetzt.

Vor den grauen, einstocki-
gen Hallen des Werkes vier,
dem groBtens Nautor-Kom-
plex, fauchen ochsenblutrote

Walzen iber dampfenden
Asphalt. Die Gemeinde, in-
zwischen ihrem Industrie-

sproflling gegeniiber recht
wohlwollend eingestellt, spen-
dierte einen geteerten Hof
und eine befestigte Einfahrt,
nachdem die Tieflader mit
den fetten Schwinen oben-
drauf des Ofteren in der
sumpfigen Wiese steckenge-
blieben waren.

Wir lassen die Taschen im
Wagen und den Schliissel
stecken (,,hier klaut niemand*)
und schlieBen uns den Arbei-
tern an, die der nebenan gele-
genen Kantine zustreben.

»Fisch mit Kartoffelbrei® steht
auf der Speisekarte, zwei
Finnmark kostet der SpaB.
Eintréchtig sitzen Fiihrungs-
leute neben Arbeitern, und
yhier sitzen unsere ausléndi-
schen Geschéftsfreunde auch®,
wie mir Nautor-Manager Kos-
kenkyld beim Zuprosten mit
selbstgebrautem siiBen Bier
nicht ohne Stolz verrit.

Allein in der Verwaltung
beschéftigt Nautor inzwischen
50 Angestellte. Man sitzt auf
Tuchfiihlung, die Winde des
modernen Flachbaus sind be-
wuBit so dinn gestaltet, daB3
der eine den anderen héren
kann.

Auf Tuchfiihlung arbeitet
man auch nebenan in den
Montagehallen. Die Schiffe
stehen so eng, daB man sich
kaum zwischen den Riimpfen
hindurchzwingen kann. Nau-
tor platzt bereits wieder aus
den Nidhten. Mit etwas gutem

Pekka Kos-
kenkyld,
der Mann
mit Initia-
tive, schaff-
te 18 Mil-
lionen
Mark Jah-
resumsatz

Willen erkennt man eine
FlieBbandproduktion. Drei bis
vier Schiffe jeden Typs ste-
hen hintereinander in der
Montage. Die Decksschalen
werden in einer anderen Hal-
le mit allen Beschldgen, Fen-
stern, Teak-Stabdecks, Win-
schen etc. versehen wund
schweben, an Laufkatzen hin-
gend, in die Endmontage, wo
sie wie ein Deckel auf die fer-
tig ausgebauten Rimpfe ge-
schraubt werden.

Alle zwei Monate wieder,
wenn Rod Stephens zur Visite
kommt, sieht das Werk aus
wie ein aufgescheuchter Amei-
senhaufen. ,Er findet immer
ein Haar in der Suppe, vor
allem bei der Ausriistung, die
ihm nie gut genug sein kann¢,
sagt Verkaufsleiter Huldén.

Damit alles gut wird, macht
man bei Nautor inzwischen
die meisten Beschlige selbst.
Dazu importierte man eigens
aus den USA einen Fachmann
mit Anhang. Blocke, Plittings,
Oberlichter, MastfiiBe, ja so-
gar die kompletten Masten
sind bei Nautor home-made.
Als man iiber den hohen An-
schaffungspreis eines selbst-

. und mit Uberdruck

fahrenden Bockkrans disku-
tierte, legte ein Arbeiter ein
solches Gefdhrt aus Streich-
holzern auf dem Tisch zusam-
men. ,,30 bau ich den!“ Zwei
Monate spéter rollte das Un-
getlim durch die Werkhallen.
Nur was billiger und gleich-
zeitig besser im Ausland zu
beschaffen ist, wird einge-
kauft.

Besonders stolz ist man auf
den winterfesten, geheizten
Testpool in separater Halle.
Hier wird jede Yacht gebadet
abge-
duscht. Da zeigt sich auch die
feinste Undichtigkeit. Nach-
dem die Motoranlage ihre Zu-
verldssigkeit bewiesen hat,
wird das Schiff unter den Ma-
stenkran gefahren, wo man
sich den Luxus leistet, das
komplette Rigg auf- und ab-
zutakeln. FErst nach dieser
Prozedur geht das Schiff auf
seine erste Reise.

Fotos: Pictine

Die Werft ist bemiiht, Qua-
litdt zu liefern, und das hat
sie grofl gemacht. Auf den Er-
folgen will man sich indessen
nicht ausruhen, neue Mairkte

sollen erschlossen werden.
Kiirzlich brummte Nautors
erste, 47 FuB lange Motor-
yacht {iber den Bottnischen
Meerbusen und leitete damit
den Kopfsprung des Unter-
nehmens in den Motoryacht-
bau ein. Ein kleinerer Typ, die
Nautor 40, geht seiner Voll-
endung entgegen. Auch hier
plante man weitsichtig und
sicherte sich die Kiinste des
bertihmten englischen Motor-
yacht-Konstrukteurs Don
Shead.

» Vielleicht werden wir in
absehbarer Zeit auch Motor-
segler bauen“, sagte mir Kos-
kenkyld, ,und vielleicht 1duft
schon im néchsten Jahr eine
70-FuB3-Yacht vom Stapel.“

Dafiir wird man sich dann
wohl eine weitere Fabrik di-
rekt am Wasser suchen miis-
sen, denn 20 m Schiffslinge
verkraften auch Nautors Tief-
lader nicht trotz neuer
Asphaltstrafie.

Harald Schwarzlose
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